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¢ƘŜ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ŀ 
ŎǳǊŀǘŜŘ ŀǊŎƘƛǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜǎ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

нтт YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎΣ hb 
bф± н/т 
tƘƻƴŜΥ рмф-тос-рпоо 
9ƳŀƛƭΥ  
ŎǳǊŀǘƻǊϪŀƳƘŜǊǎǘōǳǊƎŦǊŜŜŘƻƳΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦŀƳƘŜǊǎǘōǳǊƎŦǊŜŜŘƻƳΦƻǊƎ 
 
 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ CǊŜŜŘƻƳ aǳπ
ǎŜǳƳ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΥ 
CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ¢ƛƪ¢ƻƪΣ ·Σ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ŀƴŘ .ƭǳŜǎƪȅΗ 

December 2025 

 

 

2025 In Review: How We 

Celebrated Fifty Years of 

Black History and 

Universal Inspiration 

Still Making a List and 
Checking It Twice? Give 
the Museum Gift Shop a 
Try! 

A 75-Mile Winter Walk to 
Freedom: Philadelphia-
Based ñWalking Artistò 
Ken Johnston to Visit the 
Museum December 28th  



 
 

 

 

The Talking Drum 

The Talking Drum is published by 
the Amherstburg Freedom 
Museum. Contributions, story 
ideas, suggestions, and feedback 
are always welcome. Please 

contact us at 
curator@amherstburgfreedom.org 

 
277 King Street,  

Amherstburg, ON  N9V 2C7           
519-736-5433 or  

800-713-6336 toll free 
 
 

BOARD OF DIRECTORS 

 

Monty Logan, President 

 

Barbara Porter,             

Vice-President 

 

Yolanda Holder, Secretary 

 

Sheneese Johnson, Treasurer 

 

Philip H. Alexander, Director 

 

J. Trisha Bray, Director 
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/ƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΧ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ 
ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ нрǘƘ ŀƴŘ нсǘƘΣ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
мн-р ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅ м-р ǇƳΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ DŀƳƛƴƎ 
²ƛƴŘǎƻǊ ϧ tŀǊŀŘƛǎŜ  
DŀƳƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΗ 
 

¢ƘŜ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ DŀƳƛƴƎ ²ƛƴŘǎƻǊ ŀƴŘ  tŀǊŀŘƛǎŜ 

DŀƳƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

CǊŜŜŘƻƳ {ŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ DŀƳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκŎƘŀǊƛǘŀōƭŜƎŀƳƛƴƎΦŎŀκ 

Happy holidays from all of us, board and staff, at the Amherstburg 
Freedom Museum! This is a great time to come and visit. 

https://www.facebook.com/hashtag/amherstburg?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUY7BmUWG9ZWPImCZIsI9lIdOXp7wThfMu7blEHd-jPcIC5Umx8eXdOm2g06zDOv4SzdEfks4vmAXMSJuVPgsAySQJv06ST9PS6X2Q-RDnn-S3cyP9DcZ8U9GoUmmCt-lPmN7zpsuywsJFMboOqycupvjwO5ykz_qgMKIH9fZ_SznVSPgVdNxOfW986o
https://charitablegaming.ca/


 

!ƴ 9ƴŘ-ƻŦ-¸ŜŀǊ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΥ IƻƴƻǳǊƛƴƎ CƛƊȅ ¸ŜŀǊǎ 

ƻŦ [ŜƎŀŎȅΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ CǊŜŜŘƻƳ 

!ǎ ǿŜ ŘǊŀǿ ƻǳǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфтр ŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴτƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ǳǇƭƛƊΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ aŀŎ ŀƴŘ .Ŝǧȅ {ƛƳǇǎƻƴΦ 

¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘƛŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƳǳǎŜǳƳτƛǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛƪŜ ƳŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ 

ƘƻǇŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŬƭƭŜŘ ŀ ǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ Ƴȅ ȅƻǳǘƘΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅτƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎτǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ǝƻ ǳƴǘƻƭŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƻǿŜ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 

L ŀƳ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ !Ca .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ hǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ Ƙŀǎ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ муΣллл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻƻǝƴƎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ȅŜŀǊ

-ǊƻǳƴŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘǊƛǇƭŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ŀǎ άaŀŎ {ƛƳǇǎƻƴ ²ŀȅΣέ 

ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ƭŜƎŀŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ aŀŎΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

hǳǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻ ƳŀƴȅΦ ¢ƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ 

ŘƻƴƻǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎτŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳǳǎŜǳƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎτ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 

L ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ŧǳƭƭ 

ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎτŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŎƻƛƴΣ ōǳǎ ǘǊƛǇǎΣ ǘƘŜ ²ŀƭǘŜǊ tŜǊǊȅ 9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ 

DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎΣ wƛōǎ ŀƴŘ wŀƎǝƳŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ DŀƭŀτǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǎƘƛƴŜΦ 

!ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜτƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ aŀȅ нлмм ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ƛƴ WǳƴŜ нлмнτL 

ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ƛǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎΦ 

¢ƻ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΥ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ 

ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿŜ ǎƘŀǊŜτŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƛǘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 

aƻƴǘȅ [ƻƎŀƴ  

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 



 

Still Making a List and Checking It Twice? If Youôre Local, Give the 
Museum Gift Shop a Try! 

²Ŝ ƪƴƻǿ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ [Ŝǘ ǳǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƻǳǘΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ DƛƊ {ƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅΦ 

¸ŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŜƴǎΣ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ .ƭŀŎƪ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƘŀǊŘ-ǘƻ-ŬƴŘ .ƭŀŎƪ ƘƛǎǘƻǊȅ ǝǘƭŜǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 

hǳǊ ŬƊƛŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ Ŏƻƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ 
Ƙƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ƎƻƴŜΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƴŜΗ ό{ŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦύ 

CƛƊƛŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ όǎƛȊŜŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻ н·[ύΣ ƳǳƎǎΣ ƘŀǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴǾŀǎ ōŀƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ нлнрΗ 

¦ƴŦǊŀƳŜŘ ǇǊƛƴǘǎ ƻŦ {ŀƴŘǊŀ 9ƭƭƛǎΩ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷнрΦ !Ǌǘ 
ŎŀǊŘǎ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ 9ƭƭƛǎΩ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǊŜ Ϸт ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘ ŎŀǊŘǎ ōȅ 5Ŝƴƴƛǎ YΦ {ƳƛǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŜƎŜƴŘǎ CǊŜŘ WƻƘƴǎƻƴΣ 5Ŝƭƻǎ 
wƻƎŜǎǘ 5ŀǾƛǎΣ ŀƴŘ 9ƭƛƧŀƘ aŎ/ƻȅΦ 

aǳǎŜǳƳ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ǎǝŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜƴǎ ƳŀƪŜ ǎǳǇŜǊō ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǎǘǳũŜǊǎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ bƻǊǘƘ {ǘŀǊ ǘǊŜŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

.ŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ 
όŦǊŜŜ ŦƻǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΣ ǇŀƛŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǳǊ ŬƊƛŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǇƘƻǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ DƛƊ {ƘƻǇ ŀŎŎŜǇǘǎ ŎŀǎƘΣ ŘŜōƛǘΣ ±ƛǎŀΣ 
aŀǎǘŜǊŎŀǊŘΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎΦ 

 



 

Celebrate 50 Years: Own a Piece of Our Legacy 

!ǎ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƛǘǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǘǊǳƭȅ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƪŜŜǇǎŀƪŜΥ ǘƘŜ !Ca рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛǾŜ /ƻƛƴΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛōƭŜΣ ǘƘƛǎ Ŏƻƛƴ ƛǎ ŀ 
ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ .ƭŀŎƪ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

 
! /ƻƛƴ wƻƻǘŜŘ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƛƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻƎƻ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ мфтр ōȅ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ .Ŝǘǘȅ ŀƴŘ aŜƭǾƛƴ άaŀŎέ {ƛƳǇǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳōƭŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ τ 
ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƻŦǘŜƴ ƭŜŦǘ ƻǳǘ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΦ IƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
Ŏƻƛƴ ƛǎ ƭƛƪŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΧ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
 
! ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ рл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ 
¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƛƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘǎΥ рл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘŀƎƭƛƴŜτƛǘ ƛǎ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ CƻǊ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎŜŜƪŜǊǎΣ ǎŜǘǘƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƛƴ ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅ ǿƘƛƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƭƛǾŜΦ 
 
! tŜǊŦŜŎǘ DƛŦǘ τ ! [ŀǎǘƛƴƎ [ŜƎŀŎȅ 
¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛǾŜ Ŏƻƛƴǎ ƳŀƪŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛŦǘǎΣ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ǘƻƪŜƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƪŜŜǇǎŀƪŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ ƎƛǾŜƴ 
ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΣ ǘƘƛǎ Ŏƻƛƴ ƛǎ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 
 
!ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΧ 
²ƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƴŜΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƴŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ-ŜŘƛǘƛƻƴ Ǌǳƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ рлǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅŜŀǊΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ hŦŦŜǊ 
¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ǿŜΩǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜŀƭΥ 
.ǳȅ п Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ м Cw99Φ 
! ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛŦǘ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ 
 
¸ƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƪŜǎ ŀ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
9ǾŜǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ 
млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛǾŜ Ŏƻƛƴǎ Ǝƻ 
ǘƻǿŀǊŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ 
CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳτŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 
 
5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ !Ca ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
{ŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛǾŜ /ƻƛƴǎ ǘƻŘŀȅ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 

Winter Walk to Freedom: Meet Philadelphia-Based ñWalking  

Artistò Ken Johnston at the Museum December 28th!  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΩ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎΚ wŜŀƭƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŜƳΚ 

CǊŜŜŘƻƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊƛƭƻǳǎ ǿƛƴǘŜǊǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΥ ǘƘŜ 
ǊƛǎƪǎΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΦ {ŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƳŜŀƴǘ 
ōǊŀǾƛƴƎ ƘŀǊǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŦŀŎƛƴƎ ŦǊƛƎƛŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻƊŜƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀǩǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎƭŀǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΦ 

¸Ŝǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ŘǊȅ ŀƛǊ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊǝƳŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ 
.ƛƎ 5ƛǇǇŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻƭŀǊƛǎΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ǘŀǊΣ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ [ƻƴƎŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŎƻǾŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻƴŘŀƎŜΦ  

CǊƻȊŜƴ ƳŀǊǎƘŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻƴ ŦƻƻǘΦ {ƭŀǾŜ ǇŀǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ {ƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ǿƻǊƪ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŀǾŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŎŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴǎƭŀǾŜǊǎΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎ .ƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘ ŦǊƻƳ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƘƻ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ {ŀƳǳŜƭ DŀōǊƛŜƭ /ƭƛƴƎƳŀƴ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ DǊŜŜƴǳǇΣ YŜƴǘǳŎƪȅ ŜƴǎƭŀǾŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ мунлΣ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳŀƪƛƴƎ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ WƻƘƴ .ǊƻǿƴΣ {ŀƳǳŜƭ ŀƴŘ WŀƴŜ IŀǊǇŜǊ ŜǎŎŀǇŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻƴ ŦƻƻǘΣ ƛƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀƎƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ /ƘƛŎŀƎƻ ǘƻ 5ŜǘǊƻƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ 
муруκмурфΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ²ƛƴŘǎƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŦǊŜŜŘƻƳΦ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŦǊƻƳ aŀǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ YŜƴǘǳŎƪȅ ǘƻ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƻŦ 
ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ IŜƴǊȅ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊƛŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

YŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ-ōŀǎŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊǝǎǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŜƴŀŎǝƴƎ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ƴƻǿΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ wŜƎƛƻƴ ǘƻ hǿŜƴ {ƻǳƴŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ 
CŜǎǝǾŀƭΣ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ WƻƘƴǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΥ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ŜǘǊƻƛǘ ǘƻ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ŦƻƻǘΣ ǿƛǘƘ ǎǘƻǇǎ ƛƴ 
²ƛƴŘǎƻǊΣ {ŀƴŘǿƛŎƘΣ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎΣ IŀǊǊƻǿΣ bƻǊǘƘ .ǳȄǘƻƴΣ /ƘŀǘƘŀƳΣ ŀƴŘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 5ǊŜǎŘŜƴΦ WƻƘƴǎǘƻƴ Ƙŀǎ ǝƳŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр-ƳƛƭŜκмнл-ƪƳ 
¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ά²ŀƭƪ ǘƻ CǊŜŜŘƻƳέ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǎǎŜȄ 
/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƘŀǘƘŀƳ-YŜƴǘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ YǿŀƴȊŀŀ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǝƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƻǊ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ WƻƘƴǎǘƻƴ 
ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ά.ȅ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ²ƛƴŘǎƻǊΣ {ŀƴŘǿƛŎƘΣ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎΣ 
IŀǊǊƻǿΣ /ƘŀǘƘŀƳΣ .ǳȄǘƻƴΣ ŀƴŘ 5ǊŜǎŘŜƴΦέ 

aŜŜǘ ²ŀƭƪƛƴƎ !Ǌǝǎǘ YŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ Ŧƻƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅΦ όbƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜǎ 
ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΦύ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нтǘƘΥ млΥмр ŀƳ  
¢ƻǿŜǊ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ aƻƴǳƳŜƴǘ 
ŀƴŘ мнΥол ǇƳ 
{ŀƴŘǿƛŎƘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нуǘƘΥ оΥол ǇƳ 
!ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳ  
Cƻƭƭƻǿ YŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ  
ƛǝƴŜǊŀǊȅΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƻǳǊǿŀƭƪǘƻŦǊŜŜŘƻƳ 



 

άL ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎΣέ WƻƘƴǎǘƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅΦ άhƴ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪΣ L ŀƳ 
ƭƛƳƛǝƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ L ǿŜŀǊ ƻǊ ŎŀǊǊȅ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ 
L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƘŜŀŘŜŘΣ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊŜǿŀǊƴ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦέ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нсǘƘΣ ŀƊŜǊ ƅȅƛƴƎ ƛƴǘƻ 5ŜǘǊƻƛǘΣ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ 
{ƛƳƳƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ wƛǾŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ŦǊƻƳ млΥлл 
ŀƳ ǳƴǝƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƴƻƻƴΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ {ŜŎƻƴŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  

WƻƘƴǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ōȅ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ 
ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ aƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƙƛǎ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ ǿŀƭƪ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нтǘƘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΥмр ŀƳΦ  IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛŜƅȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ {ŀƴŘǿƛŎƘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнΥол ǇƳ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊΦ ²ƛƴŘǎƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ ƻǊ {ŀƴŘǿƛŎƘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуǘƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ YŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΥол ǇƳ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ²ƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
! ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘΣ ! ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΣ ƻǳǊ ŬƊƛŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǇƘƻǘƻ ŜȄƘƛōƛǘΗ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нфǘƘΣ WƻƘƴǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƻ IŀǊǊƻǿΦ ό²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ DǊƻǾŜ !a9 /ƘǳǊŎƘΦ CƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ WƻƘƴǎǘƻƴΩǎ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƻƴ Ƙƛǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊŜǎǘ ŀǎ WƻƘƴǎǘƻƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ¢ƛƭōǳǊȅ ōȅ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŦǊƻƳ ¢ƛƭōǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ .ǳȄǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳΦ  
hƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ .ǳȄǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ-YŜƴǘ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  
hƴ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ŦǊƻƳ /ƘŀǘƘŀƳ ǘƻ Ƙƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ WƻǎƛŀƘ IŜƴǎƻƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ-
/ŀƴŀŘƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ WŀƴǳŀǊȅ оǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƪŜ-ǳǇ Řŀȅ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όƛΦŜΦ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜƭŀȅǎΦύ 
CƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ YŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǾƛŜǿ Ƙƛǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƻǳǊǿŀƭƪǘƻŦǊŜŜŘƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǊǘƘ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǳǊǿŀƭƪǘƻŦǊŜŜŘƻƳΦŎƻƳΦ 

 

 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ !ǾƛŘ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ YŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳΣ 
ǘƻƻΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊΣ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ YŜƴ ŀǘ ƻǳǊǿŀƭƪǘƻŦǊŜŜπ
ŘƻƳϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ  



! ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎǊƻǿŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнр .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ YƛŎƪƻũ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ 
/ƻǳƴǘȅ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ²ƛƴŘǎƻǊ 9ǎǎŜȄ /ŀǊƛōōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀ ōƻƻƪ 
ǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊ /ǊŀƛƎ {ƘǊŜǾŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ !Ǌǘǎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ Ǉƭŀȅ ǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ tǊƛŎŜ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ aǳǎŜǳƳ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ .ŀǊō tƻǊǘŜǊΣ 
ŀ ŬƊƛŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ at /ƘǊƛǎ [ŜǿƛǎΣ !Ǌǝǎǘǎ ƻŦ /ƻƭƻǳǊ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ bŜǾŜǊ-9ƴŘƛƴƎ vǳŜǎǘ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ aǳπ
ǎŜǳƳΣ aŀȅƻǊ aƛŎƘŀŜƭ tǊǳŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ Ϸурлл ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ƻŦ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎΣ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ hƴǘŀǊƛƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ  ¢ƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ 9ŘƛǘƘ 
5ǳƳƻƴǘΣ ŀ ōƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊ bƛƪƪƛ /ƭŀǊƪŜΣ Ŧǳƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘπ
ōǳǊƎ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳ Ƙƻǎǘǎ ŀ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ǘǊƛǾƛŀ ƴƛƎƘǘ ŀǘ tƘƻƎ [ƻǳƴƎŜΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ CƛƊȅ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳ ƛƴ нлнрΥ 
! tƛŎǘƻǊƛŀƭ ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ 



 

 

! Ϸффл Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ Wƻȅ ŀǘ !ƳƘŜǊǎǘπ
ōǳǊƎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ ŎǊƻǿŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ǘǿƻ .ƭŀŎƪ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WŀƴŜΩǎ ²ŀƭƪ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀ ƴŜǿ ŬƊƛŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ōŀƴƴŜǊ ƎǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ ŀ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƘŀƴƛŜƭ 5Ŝǧ /ƘƻǊŀƭŜ ŀǘ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎΩ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ²ƛƴŘǎƻǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ŬƴŜ ǝƳŜ ŀǘ 
wƛōǎ ŀƴŘ wŀƎǝƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ¢ƻǿƴ ƻŦ !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŘŜǎƛƎπ
ƴŀǝƴƎ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ άaŀŎ {ƛƳǇǎƻƴ ²ŀȅΣέ ŀ aƛƭŜǎǘƻƴŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ aŀȅƻǊ  5Ŝƴƴƛǎ wƻƎŜǊǎ ƻŦ YƛƴƎǎǾƛƭƭŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ {ǳƳƳƛǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƳǳǊŀƭ ōȅ 
WŜǊƳŀƛƴŜ .ŀȅƭƛǎΣ ŀ ƴŜǿ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀǊǝǎǘ {ŀƴŘǊŀ 9ƭƭƛǎ 


